


P á g i n a  2  N u e s t r o  a c o n t e c e r  

LΦ !ǎŀƳōƭŜŀ !ƴǳŀƭ hǊŘƛƴŀǊƛŀ ȅ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦǇǇΦ о-п 
 
LLΦ tǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ нлмфΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇǇΦ п-р 
 
LLLΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ !DIbΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧǇΦ с 
 
L±Φ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎκ /ƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ L /hb/¦w{h 59 9b{!¸h{ 95¦!w5 /hb½9aL¦{ όнлму-нлмфύ 
 L±ΦмΦ L ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǘŜƽǊƛŎŀ-ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ ό.ƭǳŜŬŜƭŘǎύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇΦ у 
 L±ΦнΦ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ-¢ŀƭƭŜǊΥ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇΦ ф 
 L±ΦоΦ wŜǳƴƛƽƴ ŘŜ WǳǊŀŘƻ /ŀƭƛŬŎŀŘƻǊ ȅ !Ŏǘŀ ŘŜ tǊŜƳƛŀŎƛƽƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦǇǇΦ мл-мм 
 L±ΦпΦ !Ŏǘƻ ŘŜ tǊŜƳƛŀŎƛƽƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦǇǇΦ мн-мс 
 L±ΦрΦ 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ w!DIb ƴǵƳΦ уо ŀ 9ƳōŀƧŀŘŀ ŘŜ [ǳȄŜƳōǳǊƎƻ ȅ ƎŀƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ tǊŜƳƛƻ /ƻƴȊŜƳƛǳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇǇΦ мс-мт 
 
±Φ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎκ LL /hb/¦w{h 59 9b{!¸h{ 95¦!w5 /hb½9aL¦{ όнлмф-нлнлύ 
 ±ΦмΦ wŜǳƴƛƽƴ ŜǾŀƭǳŀǝǾŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦǇΦ мф 
 ±ΦнΦ wŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦǇΦ мф 
 ±ΦоΦ CƛǊƳŀ ŘŜ /ƻƴǾŜƴƛƻΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦǇΦ нл 
 ±ΦпΦ [ŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧǇΦ нл 
 ±ΦрΦ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǘŜƽǊƛŎŀ-ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ ό.ƭǳŜŬŜƭŘǎύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦǇΦ нм 
 ±ΦсΦ  ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǘŜƽǊƛŎŀ-ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ ό.ƛƭǿƛύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇΦ нн 
 
±LΦ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎκ /ƛŎƭƻ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎΣ Lb/IΣ Ŭƭƛŀƭ aŀǎŀȅŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇǇΦ но-нр 
 
±LLΦ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎκ /ƛŎƭƻ ŘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ .ƛŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝŀƭ ±ƛƭƭŀ ŘŜ aŀƴŀƎǳŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦǇǇΦ нс-нт 
 
L·Φ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎκ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ǊƻƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦǇǇΦ ну-ол 
 
·Φ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎκ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ w!DIb уо ό/ƛǳŘŀŘ {ŀƴŘƛƴƻύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧǇΦ ом 
 
·LΦ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎκ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ w!DIb уо όaŀƴŀƎǳŀύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦǇΦ он 
 
·LLΦ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎκ LƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƛŜƳōǊƻǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇΦ оо-ор 
 
·LLLΦ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎκ /ƻƭƻǉǳƛƻ DǳŜǊǊŀ bŀŎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦǇǇΦ ос-от 
 
·L±Φ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎκ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ŀƭƪŜǊ Ŝƴ ƭŀ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ bƻǊǘŜŀƳŜǊƛŎŀƴŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧǇΦ оу 
 
·±Φ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎκ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ !ƭǘŀ !ǊǘŜǎŀƴƝŀ /ŜƭŜǎǘŜκ .ƛƻƎǊŀŮŀ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ WƻǎŞ bƛŜōƻǊƻǿǎƪƛΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧǇǇΦ оф-пл 
 
·±LΦ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎκ 9ȄǇǳǊƎƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ /ƻǊǘŜ {ǳǇǊŜƳŀ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧǇΦ пм 
 
·±LLΦ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎκ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ LL CŜǊƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ [ƛōǊƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦǇΦ пн 
 
·±LLLΦ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎκ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ±LL 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǊŎƘƛǾƛǎǘŀǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦǇΦ по 
 
·L·Φ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎκ {Ŝǎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ CŜŎƘŀǎ tŀǘǊƛŀǎΣ !ǎŀƳōƭŜŀ bŀŎƛƻƴŀƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦǇΦ пп 
 
··Φ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎκ IƻƳŜƴŀƧŜ ŀ aƛƎǳŜƭ [Ŝƽƴ-tƻǊǝƭƭŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇΦ пр 
 
··LΦ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦǇΦ пс 
 
··LLΦ !ǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜ ƭŀ !DIbΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇΦ пт 
 ··LLΦмΦ wŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ¦DLΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧǇΦ пт 
 ··LLΦнΦ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ǇŀŘǊŜ IǳƎƻ DŜǊŀǊŘƻ /ƘłǾŜȊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇΦ пу 
 ··LLΦоΦ wŜŎŜǇŎƛƽƴ ŀ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ {ƻŎƛŀƭŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇǇΦ пу-пф 
 
··LLLΦ !ƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇΦ рл  

C O N T E N I D O  



ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳƛŜƳπ

ōǊƻǎ ȅ ŘŜ ƭŀ !DIbΤ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƻǘǊŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ Ƨǳƴǘƻ ŀ Řƛǎπ

ǝƴǘŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŀǎΥ  

Lƴǎǝǘǳǘƻ bƛŎŀǊŀƎǸŜƴǎŜ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀΣ 

9ƳōŀƧŀŘŀ ŘŜƭ DǊŀƴ 5ǳŎŀŘƻ ŘŜ [ǳπ

ȄŜƳōǳǊƎƻΣ 9ƳōŀƧŀŘŀ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ 

9ƳōŀƧŀŘŀ ŘŜ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ /ŜƴǘǊƻ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ bƛŎŀǊŀƎǸŜƴǎŜ bƻǊǘŜŀƳŜǊƛπ

Ŏŀƴƻ ό//bbύΦ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǊπ

ǟŎǳƭƻ нн όƛƴŎƛǎƻ ŀύ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀǘǳǘƻǎΣ 

ƴǳŜǎǘǊŀ !ǎŀƳōƭŜŀ !ƴǳŀƭ hǊŘƛƴŀǊƛŀΣ 

ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ Ŝƭ ǾƛŜǊƴŜǎ мс ŘŜ ƴƻπ

ǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмуΣ ŀ ƭŀǎ ммΥлл ŀΦƳΦΣ 

Ŝƴ Ŝƭ !ǳŘƛǘƻǊƛƻ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛŘŀŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ 

ǎŜǎƛƽƴΣ ǎŜ ŜǾŀƭǳƽ ƭŀ ƭŀōƻǊ ȅ ǇǊƻȅŜŎπ

Ŏƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ !ŎŀŘŜπ

ƳƛŀΦ  

 

 

5Ŝ ǇƛŜ όƛȊǉΦ ŀ ŘŜǊΦύΥ DƛƭōŜǊǘƻ .ŜǊƎƳŀƴ tŀŘƛƭƭŀΣ wŀŦŀŜƭ /ŀǎŀƴƻǾŀ CǳŜǊǘŜǎΣ WƻǎŞ wŜȅŜǎ aƻƴǘŜǊǊŜȅΣ bƻǊōŜǊǘƻ IŜǊǊŜǊŀ 
½ǵƴƛƎŀΣ tƻǊŬǊƛƻ DŀǊŎƝŀ wƻƳŀƴƻΣ bƛŎƻƭłǎ [ƽǇŜȊ aŀƭǘŜȊΣ WŀƛƳŜ {ŜǊǊŀƴƻ aŜƴŀΣ wƛƎƻōŜǊǘƻ bŀǾŀǊǊƻ DŜƴƛŜΣ .ŀȅŀǊŘƻ /ǳŀπ
ŘǊŀ aƻǊŜƴƻΣ 9ŘƎŀǊ 9ǎǇƛƴƻȊŀ tŞǊŜȊΣ WƻǊƎŜ 9ŘǳŀǊŘƻ !ǊŜƭƭŀƴƻΣ tŀōƭƻ YǊŀǳŘȅ aŜŘƛƴŀΣ bƻǊƳŀƴ /ŀƭŘŜǊŀ /ŀǊŘŜƴŀƭΣ IŀƳπ
ƭŜǘ 5ŀƴƛƭƻ DŀǊŎƝŀ ȅ aŀǊƛƻ ¢ŀǇƛŀΦ 
 
{ŜƴǘŀŘƻǎ όƛȊǉΦ ŀ ŘŜǊΦύΥ wƽƎŜǊ bƻǊƻǊƛ DǳǝŞǊǊŜȊΣ /ŀǊƭƻǎ !ƭŜƳłƴ hŎŀƳǇƻΣ LǎƻƭŘŀ wƻŘǊƝƎǳŜȊ wƻǎŀƭŜǎΣ WŀƛƳŜ LƴŎŜǊ .ŀǊπ
ǉǳŜǊƻΣ [ƛƎƛŀ aŀŘǊƛƎŀƭ aŜƴŘƛŜǘŀ ȅ DŜǊƳłƴ wƻƳŜǊƻ ±ŀǊƎŀǎΦ 

a s a m b l e a  a n u a l  o r d i n a r i a  y  

r e u n i o n e s  d e  j u n t a  d i r e c t i v a  

P á g i n a  3  a ñ o  x v i i ,  n ú m .  2 1 ,  d i c . ,  2 0 1 8 - d i c . ,  2 0 1 9  

/ǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нп όƛƴŎƛǎƻ Řύ 

ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀǘǳǘƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ !ŎŀŘŜπ

Ƴƛŀ ό[ŀ DŀŎŜǘŀΣ ƴǵƳΦ нлсΣ ол ŘŜ 

ƻŎǘǳōǊŜΣ нлмпΣ ŎŀǇΦ нύΣ ƭŀ !DIb 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ŘƛŜȊ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ 

ŘŜ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ όŦŜōǊŜǊƻ ŀ ƴƻπ

ǾƛŜƳōǊŜΣ нлмфύΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜπ

Ǌƻǎ ƧǳŜǾŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳŜǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀǎ 

ǎŜǎƛƻƴŜǎΣ ǎŜ ŜȄǇǳǎƻ  ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀŎǘƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ǇŀƴŜƭŜǎΣ 

ƳŜǎŀǎ ǊŜŘƻƴŘŀǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

!ǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀ !ǎŀƳōƭŜŀ !ƴǳŀƭ hǊŘƛƴŀǊƛŀ όнлмуύ 



Muestras de reuniones mensuales de Junta Directiva 

[ŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜ DŜƻƎǊŀŮŀ Ŝ IƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ bƛŎŀǊŀƎǳŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Ŝƴ ǎǳ tƭŀƴ hǇŜǊŀǝǾƻ !ƴǳŀƭ όth!ύ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ 

!ŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜ DŜƻƎǊŀŮŀ Ŝ IƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ bƛŎŀǊŀƎǳŀ όw!DIbΣ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭΣ ǎǳƳŀƴŘƻ уп ǘƻƳƻǎύ ȅ !ŎŀƘǳŀƭƛƴŎŀκ wŜǾƛǎǘŀ 

bƛŎŀǊŀƎǸŜƴǎŜ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ όŘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ŀƴǳŀƭύΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀΣ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀ ǘŜƳŀǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎΤ ȅΣ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀΣ ŀ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΦ !Ƴōŀǎ 

ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝǎǘłƴ ŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ нлму-нлмф ǇǳōƭƛŎŀƳƻǎ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ  

P á g i n a  4  

P u b l i c a c i o n e s  2 0 1 9  

N u e s t r o  a c o n t e c e r  

!ŎŀƘǳŀƭƛƴŎŀκ wŜǾƛǎǘŀ bƛŎŀǊŀƎǸŜƴǎŜ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀΣ ƴǵƳΦ пΣ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ нлмуΦ онс ǇΦΣ ƛƭΦ ¢ƛǊŀƧŜ 

ŘŜ рлл ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎΦ 

 мф ǎŜŎŎƛƻƴŜǎΦ ! ǎŀōŜǊΥ LΦ !{¢whbhaN! 59{59 /9b¢wh!a;wL/!Υ Ŏƻƴ Řƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎΣ ŘŜ Wŀƛπ

ƳŜ LƴŎŜǊ .ŀǊǉǳŜǊƻ ȅ Cŀǳǎǝƴƻ {łŜƴȊΤ LLΦ IL{¢hwL!Υ ŎƻƴǝŜƴŜ ŎǳŀǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻǎΥ Řƻǎ ŘŜ WƻǊƎŜ 

9ŘǳŀǊŘƻ !ǊŜƭƭŀƴƻΣ ǳƴƻ ŘŜ [ƛƎƛŀ aŀŘǊƛƎŀƭ aŜƴŘƛŜǘŀ ȅ ƻǘǊƻ ŘŜ [ŜǘȊƛǊŀ {ŜǾƛƭƭŀ .ƻƭŀƷƻǎΤ LLLΦ 

th9{N!Υ ŎƻƴǝŜƴŜ Řƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎΤ L±Φ b!ww!¢L±!Υ Ŏƻƴ ǳƴŀ άaƛƴƛŀƴǘƻƭƻƎƝŀ ƴƛŎŀ-ƳŜȄƛŎŀƴŀ ŘŜ 

ƳƛŎǊƻǊǊŜƭŀǘƻǎέ ȅ ά[ƻǎ ƭǳŎƘŀŘƻǊŜǎέ ŘŜ DǳƛƭƭŜǊƳƻ aŜƴƻŎŀƭΤ ±Φ 5h/¦a9b¢! w¦.9b5!wL!π

b!Υ Ŏƻƴ ǘǊŜǎ ǘǊŀōŀƧƻǎΤ  ±LΦ 9[ /Lb9 9b bL/!w!D¦!Υ 5h{{L9w нΥ Ŏƻƴ ŎǳŀǘǊƻ ŀǇƻǊǘŜǎΤ ±LLΦ 

5h/¦a9b¢h{Υ ŎƻƴǝŜƴŜ ǘǊŜǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΥ ά[ƭŀƳŀŘƻ ŀ ƭŀ DǳŀǊŘƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭέ όмϲ ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ 

мфомύ ŘŜ aƛƎǳŜƭ #ƴƎŜƭ hǊǘƘŜȊ ȅ DǳƛƭƭŞƴΣ ά/ŀǊǘŀ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘŀέ όмп ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ мфомύ ŘŜ 

.ƭŀƴŎŀ !ǊłǳȊ ώŘŜ {ŀƴŘƛƴƻϐ ȅ ά[ŀ tǳǊƝǎƛƳŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎłǊŎŜƭŜǎέ ŘŜ [ǳŎƛŀƴƻ /ǳŀŘǊŀ ±ŜƎŀΤ ±LLLΦ 

¢9·¢h{ w9{/!¢!5h{Υ Ŏƻƴ ŎǳŀǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻǎΤ L·Φ b!¢¦w!Υ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ŘŜ 9ǊƴŜǎǘƻ aŜƧƝŀ 

{łƴŎƘŜȊ  ȅ WƻǊƎŜ 9ŘǳŀǊŘƻ !ǊŜƭƭŀƴƻΤ  ·Φ Ch[/[hwΥ Ŏƻƴ Řƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎΥ ǳƴƻ ŘŜ wŀŦŀŜƭ /ŀǎŀƴƻǾŀ 

CǳŜǊǘŜǎ όάtŜǊǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƛƴŘƝƎŜƴŀ Ŝƴ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǊύ ȅ ŘŜ WƻǊƎŜ 9ŘǳŀǊŘƻ !ǊŜƭƭŀƴƻ όά5Ŝ ƭŀ 

Ƴǳǎŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ƴƛŎŀǊŀƎǸŜƴǎŜέύΤ ·LΦ Lb±9{¢L!/Lhb9{Υ Ŏƻƴ ƭƻǎ ōƛŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ 

ŘŜ LǎƻƭŘŀ wƻŘǊƝƎǳŜȊ wƻǎŀƭŜǎ ȅ wƽƎŜǊ bƻǊƻǊƛ DǳǝŞǊǊŜȊΤ ·LLΦ I!.[!Υ Ŏƻƴ Řƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜƭ 

ƭŜȄƛŎƽƎǊŀŦƻ 9ƴǊƛǉǳŜ tŜƷŀ IŜǊƴłƴŘŜȊΤ ·LLLΦ bh¢!{Υ Ŏƻƴ ǎŜƛǎ ŀǇƻǊǘŜǎΤ ·L±Φ b¦9{¢w! /h{¢! 

/!wL.9Υ Ŏƻƴ ǘǊŜǎ ǘǊŀōŀƧƻǎΤ ·±Φ /wN¢L/!Υ ŎƻƴǝŜƴŜ ǘǊŜǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΤ ·±LΦ {9a.[!b½!{Υ Ŏƻƴ Řƻǎ 

ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ WƻǊƎŜ 9ŘǳŀǊŘƻ !ǊŜƭƭŀƴƻ ȅ ǳƴƻ ŘŜ DǳƛƭƭŜǊƳƻ wƻǘƘǎŎƘǳƘ ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀΤ ·±LLΦ w9{9π

e!{Υ Ŏƻƴ ǘǊŜǎ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎŀǎΤ ·±LLΦ !/¢L±L5!59{Υ Ŏƻƴ Řƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎΤ ȅ ·L·Φ .L.[Lhπ

Dw!CN!Υ ǇƻǊ IŞŎǘƻǊ ±ŀǊƎŀǎΣ ǊŜŬŜǊŜ ур ǟǘǳƭƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ нлмуΦ 



P á g i n a  5  a ñ o  x v i i ,  n ú m .  2 1 ,  d i c . ,  2 0 1 8 - d i c . ,  2 0 1 9  

wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜ DŜƻƎǊŀŮŀ Ŝ IƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ bƛŎŀǊŀƎǳŀΣ ƴǵƳΦ уоΣ ŀōǊƛƭΣ нлмфΦ осн ǇΦΣ ƛƭΦ 

¢ƛǊŀƧŜ ŘŜ рлл ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎΦ  

мн ǎŜŎŎƛƻƴŜǎΦ ! ǎŀōŜǊΥ LΦ D9hDw!CN!Υ ŎǳŀǘǊƻ ǘŜȄǘƻǎ ǎŜ ŎƻƴǎŀƎǊŀƴ ŀ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ /Ƙƻƴπ

ǘŀƭŜǎ ȅ .ƻŀŎƻΣ ǇǊŜŎŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǳƴ Ŝƴǎŀȅƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎƛƴŎƻ Ȋƻƴŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ LLΦ Lb±9{¢LD!π

/Lhb9{Υ Ŏƻƴ Řƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǳƴŀ ǎƻōǊŜ ǳƴ ƻōƛǎǇƻ ŘŜ bƛŎŀǊŀƎǳŀ ȅ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ ŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·±LΤ 

ƭŀ ƻǘǊŀ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǳǊǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜ aŀǘŀƎŀƭǇŀ ȅ {ƻƳƻǘƻ DǊŀƴŘŜ Ŝƴ мупр ȅ мупфΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ LLLΦ ¢9{¢LahbLh{Υ ǎŜ ǊŜǎŎŀǘŀƴ  Řƻǎ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎ ōŞƭƛŎƻǎΥ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜ мфмн ȅ Ŝƭ 

ǎŜƎǳƴŘƻ ŘŜ мфнтΦ L±Φ bh¢!{Υ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜƴ Řƻǎ ŜƴǎŀȅƻǎΥ ǳƴŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ōŀǘŀƭƭŀ ŘŜ {ŀƴ 

WŀŎƛƴǘƻ όŘŜ !ƭŘƻ 5ƝŀȊ [ŀŎŀȅƻύ ȅ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǊƝǝŎŀ ŘŜ ǳƴŀ ƴƻǾŜƭŀ ƛƴǎǇƛǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜōŜƭƛƽƴ ƴŀŎƛƻπ

ƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜ {ŀƴŘƛƴƻ όŘŜ CŜǊƴŀƴŘƻ {ƻƭƝǎ .ƻǊƎŜύΦ ±Φ 5h/¦a9b¢h{Υ ǎŜ ŘƛŦǳƴŘŜƴ ǘǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 

ŎƻƭƻƴƛŀƭŜǎΣ ŘŀǘŀŘƻǎ ŘŜ мротΣ мрту ȅ мрфпΦ ±LΦ C¦9b¢9{Υ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀΣ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǳƴƛŘƻΣ ǉǳŜ ŘƛŦǳƴπ

ŘƛƳƻǎ Ŝƴ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ōƛŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻ ŘŜ aŀƴŀƎǳŀ ŎƻƳƻ ±ƛƭƭŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƘŜƳŜǊƻƎǊŀŮŀ ǎƻōǊŜ 

ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƛǳŘŀŘ ȅ ŎŀǇƛǘŀƭΤ Ŝǎǘŀ ƘŜƳŜǊƻƎǊŀŮŀ ŀōŀǊŎŀ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

w!DIb ŘŜǎŘŜ мфос Ƙŀǎǘŀ нлмуΦ ±LLΦ ¢9·¢h{ w9{/!¢!5h{Υ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ aŀƴƻƭƻ /ǳŀŘǊŀ 

όάtǳƭǎƻ ǇǊłŎǝŎƻ ȅ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭ ŘŜ .ƻŀŎƻΥ ƧǳƭƛƻΣ мфпфέύΦ ±LLLΦ a!b!D¦! 9b {¦ .L/9b¢9b!wLh 

/hah ±L[[! /hb 9[5L/¢!5h 59 [9![Υ Ŏƻƴ ŎƛƴŎƻ ǘŜȄǘƻǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ǉǳŜ ŜƴǊƛπ

ǉǳŜŎŜƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀŮŀ ƳŀƴŀƎǸŜƴǎƛǎΦ L·Φ tw9aLh 59 Lb±9{¢LD!/Ljb 95¦!w5 /hb½9aL¦{ нлму-

нлмфΥ ŀōŀǊŎŀ ƭƻǎ ǘǊŜǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ǇǊŜƳƛŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ /ƻƴŎǳǊǎƻΦ ·Φ !wv¦9h[hDN!Υ ǳƴŀ ǇǊƻǎǇŜŎŎƛƽƴΣ 

ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƘǳŜƭƭŀǎ ǇǊŜƘƛǎǇłƴƛŎŀǎ ŘŜ ǳƴ ǇƻōƭŀŘƻ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ ƭŀƎƻ ·ƻƭƻǘƭłƴΦ ·LΦ {9a.[!b½!{Υ 

ŎƻƴǝŜƴŜ ŎǳŀǘǊƻ ǎŜƳōƭŀƴȊŀǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ƎǊŀƴŀŘƛƴŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎƭƻǎ ·L· ȅ ··Τ ȅ ·LLΦ !/¢L±L5!π

59{ ¸ w9{9e!{Υ Řŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀƭƎǳƴŀǎ ǊŜǎŜƷŀǎ ŘŜ ƭƛōǊƻǎ ȅ ǊŜǾƛǎǘŀǎΦ 

wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜ DŜƻƎǊŀŮŀ Ŝ IƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ bƛŎŀǊŀƎǳŀΣ ƴǵƳΦ упΣ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΣ нлмфΦ онл ǇΦΣ ƛƭΦ ¢ƛǊŀƧŜ 

ŘŜ рлл ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎΦ 

мо ǎŜŎŎƛƻƴŜǎΦ ! ǎŀōŜǊΥ LΦ D9hDw!CN!Υ Ŏƻƴ Řƻǎ ǘŜȄǘƻǎΥ Ŝƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ WŀƛƳŜ LƴŎŜǊ .ŀǊǉǳŜǊƻΣ ŘŜǎŎǊƛπ

ōƛŜƴŘƻ ƭŀ ƅƻǊŀ ȅ Ŧŀǳƴŀ ŘŜƭ ±ƻƭŎłƴ aŀǎŀȅŀΤ ȅ Ŝƭ ŘŜƭ ƳŀŜǎǘǊƻ tŀōƭƻ !ƴǘƻƴƛƻ /ǳŀŘǊŀ όмфмн-нллнύΣ ŜǾƻŎŀƴŘƻ 

ǎǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƧǳǾŜƴƛƭ Ŝƴ ƭŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ ŘŜ {ƻƴȊŀǇƻǘŜΣ Lǎƭŀ ŘŜ ½ŀǇŀǘŜǊŀΦ LLΦ [! a¦W9w 9b bL/!w!D¦!Υ !w¢N/¦π

[h{ ±!wLh{Υ ǘƻŘƻ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴǎǘŀƴŘƻ ŘŜ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ Ŝƴǎŀȅƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǘŜǎƻǊŜǊŀ [ƛƎƛŀ aŀŘǊƛπ

Ǝŀƭ aŜƴŘƛŜǘŀ ȅ ŘŜ ƴǳŜǾŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǇƻǊ ŜƳƛƴŜƴǘŜǎ ƭƛǘŜǊŀǘƻǎΦ LLLΦ ¢9{¢LahbLh{Υ ǊŜǇǊƻπ

ŘǳŎƛƳƻǎ ƭŀǎ ƳŜƳƻǊƛŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ [ǳƛǎ !ƭōŜǊǘƻ /ŀōǊŀƭŜǎ όмфлм-мфтпύΦ L±Φ bh¢!{Υ ƴǳŜǎǘǊƻ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

!ƭŘƻ 5ƝŀȊ [ŀŎŀȅƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴ ǇŀǊŀƭŜƭƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǘǊƛƭƻƎƝŀ .ƻƭƝǾŀǊ-aŀǊǟ-{ŀƴŘƛƴƻΤ ȅ IŜƭŜƴŀ wŀƳƻǎ ǘǊŀȊŀ ǳƴŀ 

ǎŜƳōƭŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ ƻƭǾƛŘŀŘŀ ŜǎŎǊƛǘƻǊŀ ƭƛōŜǊŀƭ aŀǊƝŀ /Ǌƛǎǝƴŀ ½ŀǇŀǘŀ όмууо-мфтмύΦ ±Φ 5h/¦a9b¢h{Υ ŘƛǾǳƭƎŀƳƻǎ 

ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ aŀƴǳŜƭ !ƴǘƻƴƛƻ ŘŜ ƭŀ /ŜǊŘŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜōŜƭƛƽƴ ŎǊƛƻƭƭŀ ŘŜ DǊŀƴŀŘŀ Ŝƴ мумн ȅ Ŝƭ ƛƴŘǳƭǘƻ ŘŜ CŜǊƴŀƴπ

Řƻ ±LL ŀ ǎǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ мумтΦ ±LΦ ¢9·¢h{ w9{/!¢!5h{Υ ǎŜ ŘƛǾǳƭƎŀƴ Řƻǎ ŎŀǊǘŀǎ ƛƴŞŘƛǘŀǎΣ ǳƴŀ ŘŜƭ ŜȄǇǊŜπ

ǎƛŘŜƴǘŜ !Řłƴ /łǊŘŜƴŀǎΣ ƭŀ ƻǘǊŀ ŘŜƭ ǘŀƳōƛŞƴ ŜȄǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ WƻǎŞ {ŀƴǘƻǎ ½ŜƭŀȅŀΣ ŀƳōŀǎ ŘŀǘŀŘŀǎ ŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ 

ǎƛƎƭƻ ·L·Φ ±LLΦ b¦9{¢wh{ 5h{ Dw!b59{ I;wh9{ 59thw¢L±h{Υ ό!ƭŜȄƛǎ !ǊƎǸŜƭƭƻ ȅ 5Ŝƴƛǎ aŀǊǟƴŜȊύΣ ǊŜǇǊƻŘǳπ

ŎƛƳƻǎ Řƻǎ ƴƻǘŀǎΥ ƭŀ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀ ƭŀ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ ŘŜƭ /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ aǳƴŘƛŀƭ tŜǎƻ tƭǳƳŀ ǇƻǊ !ƭŜȄƛǎ Ŝƭ но ŘŜ ƴƻπ

ǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ мфтп ȅ ŀƭ ƭŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ WǳŜƎƻ tŜǊŦŜŎǘƻ ŘŜ 5Ŝƴƛǎ Ŝƭ ну ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ мффмΦ ±LLLΦ [! a!b!D¦! 59 

!¸9wΥ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ƛƴŞŘƛǘƻ ŎƻƴǎŀƎǊŀŘƻ ŀƭ aŜǊŎŀŘƻ hǊƛŜƴǘŀƭ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳƛŜƳōǊƻ ƘƻƴƻǊŀǊƛƻ hƴƻŦǊŜ DǳŜπ

ǾŀǊŀ [ƽǇŜȊΤ ȅ ǳƴ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻ ŘŜ WƻǎŞ 5ƻƭƻǊŜǎ DłƳŜȊ ǎƻōǊŜ aŀƴŀƎǳŀ Ŝƴ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ муроΦ L·Φ b¦9{¢w! 

/h{¢! /!wL.9Υ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǘŀ ŘŜ !ƭōŜǊǘƻ .łǊŎŜƴŀǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ǳƴ ŀƴǝƎǳƻ ȅ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻ ƳŀǇŀ ŘŜ [ŀ aƻǎǉǳƛǝŀΤ 

ȅ Ŝƭ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻ ŘŜ ŦǊŀȅ WŀŎƛƴǘƻ ŘŜ vǳƛǘƻΦ ·Φ Lb±9{¢LD!/Lhb9{Υ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ wƽƎŜǊ bƻǊƻǊƛ DǳǝŞǊǊŜȊΣ 

ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ·±LΤ ŘŜ WƻǊƎŜ 9ŘǳŀǊŘƻ !ǊŜƭƭŀƴƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ !ƳŜǊƛŎŀƴŀ wǳōŞƴ 5ŀǊƝƻΤ ȅ Ŝƭ ŘŜ bƛŎƻƭłǎ [ƽǇŜȊ aŀƭǘŜȊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀǎƛƭƻ ȅ ƳǳŜǊǘŜ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ ŘŜƭ ŜȄπ

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ [ŜƻƴŀǊŘƻ !ǊƎǸŜƭƭƻ Ŝƴ мфптΦ ·LΦ !w/IL±h{ bL/!w!D«9b{9{Υ ŘŜ [ƛƎƛŀ aŀŘǊƛƎŀƭ aŜƴŘƛŜǘŀ ǊŜǎǳπ

ƳƛŜƴŘƻ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ !DIb Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜȄǇǳǊƎƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǘŜ {ǳǇǊŜƳŀ ŘŜ WǳǎǝŎŀ 

ŜƴǘǊŜ нлмт ȅ нлмфΦ ·LLΦ !wv¦9h[hDN!Υ Ŏƻƴ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴŞŘƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊǉǳŜƽƭƻƎƻǎ {ŎŀǊƭŜǘƘ #ƭǾŀǊŜȊ Dŀƛǘłƴ ȅ 

YŜǾƛƴ DƻƴȊłƭŜȊ IƻŘƎǎƻƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇŜǘǊƻƎƭƛŦƻǎ ŘŜ ƭŀ ƘŀŎƛŜƴŘŀ [ŀǎ 5ŜƭƛŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wƝƻ {ŀƴ 

WǳŀƴΤ ȅ ·LLLΦ !/¢L±L5!59{ ¸ w9{9e!{Υ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭƻǎ ƻōƛǘǳŀǊƛƻǎ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ŀ Řƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊŘƛƽ ƴǳŜǎǘǊŀ 

!DIbΣ ƭƻǎ ŘƻŎǘƻǊŜǎ WƻǎŞ wƛȊƻ /ŀǎǘŜƭƭƽƴ ȅ !ƭōŜǊǘƻ ¸ŀƭƝ wƻƳłƴΤ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ǊŜǎŜƷŀǎ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎŀǎ ŀ 

ƻōǊŀǎ ŎƻƳƻΥ /ǊƻƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ ȅ ŀƭ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ łƭōǳƳ .ŜƭƭŜȊŀ ŘŜ bƛŎŀǊŀƎǳŀΦ 



 
P á g i n a  6  N u e s t r o  a c o n t e c e r  

D I S T R I B U C I Ó N  Y  P R O M O C I Ó N  D E  

P U B L I C A C I O N E S  D E  L A  A G H N  

[ŀǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜŘƛǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ !DIb ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀƴ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ ȅ ŀ ƳƻŘƻ ŘŜ ŎŀƴƧŜ ŎƻƴΥ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀǎΣ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŀŬƴŜǎΦ !ǎƝ ŎƻƳƻΣ ŎǳŜǊǇƻ ŘƛǇƭƻƳłǝŎƻΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΥ !ǎŀƳπ

ōƭŜŀ bŀŎƛƻƴŀƭΣ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 9ȄǘŜǊƛƻǊŜǎΣ 9ƧŞǊŎƛǘƻ ŘŜ bƛŎŀǊŀƎǳŀΣ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ ȅ /ǊŞŘƛǘƻ tǵōƭƛŎƻΣ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ 

ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ Lƴǎǝǘǳǘƻ bƛŎŀǊŀƎǸŜƴǎŜ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀΣ IŜƳŜǊƻǘŜŎŀ bŀŎƛƻƴŀƭΣ .ŀƴŎƻ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ bƛŎŀǊŀƎǳŀΣ ŎƻƭŜƎƛƻǎΣ ŜǘŎΦ LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ 

ǎƻƴ  ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎΦ 9ƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀƴ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜΦ {Ŝ Ƙŀƴ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ 

Ŝƴ ƭƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ Řƻǎ ŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ 9ƴǎŀȅƻǎ 9ŘǳŀǊŘ /ƻƴȊŜƳƛǳǎΦ {Ŝ ǊŜƳƛǘŜƴ ŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎπ

ƴŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ƭƛōǊŜǊƝŀǎ ŎƻƳƻ wƛƎƻōŜǊǘƻ [ƽǇŜȊ tŞǊŜȊ Ŝ IƛǎǇŀƳŜǊΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǊŜŎƛōŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŎŜǊǾƻ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ όŘŜ ƭŀ !DIbύ 

ƭƛōǊƻǎ ȅ ǊŜǾƛǎǘŀǎ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŀŬƴŜǎ ŀ ƭŀ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘŀǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘłƴΥ bƛŎŀǊŀƻŎŀƭƭƛΣ wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ IƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ LIb/! 

ȅ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜ aŀƴŀƎǳŀΦ 

 

9ǎǘŜ ŀƷƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ άLƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ нлмф ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ wŜŘ ŘŜ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ȅ !ǊŎƘƛǾƻǎ ŘŜ 

aŀƴŀƎǳŀέ όǾƛŜǊƴŜǎ нф ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ млΥлл ŀΦƳΦΣ !ǳŘƛǘƻǊƛƻ wǳōŞƴ 5ŀǊƝƻύΣ ƭŀ !DIb ǊŜŎƛōƛƽ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ 

Ŝ IƛǎǘƽǊƛŎƻ ǳƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜƭ [ƛŎΦ /ƭŜƳŜƴǘŜ DǳƛŘƻ aŀǊǟƴŜȊΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭΥ άtƻǊ ǎǳ Ŏƻƴǎπ

ǘŀƴǘŜ  ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƻƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǾƛǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ !DIb ȅ ƭƛōǊƻǎ ŜŘƛǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ !DIb ǇŀǊŀ ƭŀǎ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀπ

ƭŜǎ ŘŜ aŀƴŀƎǳŀέΦ  5ƛŎƘƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƭƻ ǊŜŎƛōƛƽ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳƛŜƳōǊƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻΣ [ƛŎΦ /ŀǊƭƻǎ !ƭŜƳłƴ hŎŀƳǇƻ ŘŜ Ƴŀƴƻǎ ŘŜƭ [ƛŎΦ 

/ƭŜƳŜƴǘŜ DǳƛŘƻ aŀǊǟƴŜȊ όǾŞŀǎŜ ƛƳŀƎŜƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊύΦ 

5ƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
w!DIbΣ ƴǵƳΦ тл 



A C T I V I D A D E S  A C A D É M I C A S :  

 

I  C O N C U R S O  D E  E N S A Y O S  E D U A R D  C O N Z E M I U S  

P á g i n a  7  a ñ o  x v i i ,  n ú m .  2 1 ,  d i c . ,  2 0 1 8 - d i c . ,  2 0 1 9  



L ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǘŜƽǊƛŎŀ-ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ 
 

9ƭ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ мн ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмуΣ ŀ ƭŀǎ фΥлл ŀΦƳΦΣ Ŝƴ Ŝƭ {ŀƭƽƴ WƛǊƻƴŀ ŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ wŜƎƛƻƴŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ 
ŘŜ ƭŀ /ƻǎǘŀ /ŀǊƛōŜ bƛŎŀǊŀƎǸŜƴǎŜ ό¦w!//!bΣ .ƭǳŜŬŜƭŘǎύΣ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ Ŝƭ L ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ¢ŜƽǊƛŎŀ-
aŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ ŀ ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ 9ƴǎŀȅƻǎ 9ŘǳŀǊŘ /ƻƴȊŜƳƛǳǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴƽ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎƻǎ ŀ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜ DŜƻƎǊŀŮŀ Ŝ IƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ 
bƛŎŀǊŀƎǳŀ όƴǵƳΦ умΣ ƻŎǘǳōǊŜΣ нлмтύΤ ŀǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊǝƽ Ŝƴ ƳŜƳƻǊƛŀ ¦{. ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭΦ ! ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŘŜ 
¦w!//!b ǎŜ ƭŜ ŜƴǘǊŜƎƽ ƭŀ ƻōǊŀ [ŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜƭ !ǘƭłƴǝŎƻ ŘŜ bƛŎŀǊŀƎǳŀ ǎƛƎƭƻǎ ·±LL ȅ ·±LLL όaŀƴŀƎǳŀΣ CƻƴŘƻ ŘŜ 
tǊƻƳƻŎƛƽƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ .ŀƴŎƻ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀΣ мффрΦ онн ǇΦύΣ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƝŀ ŘŜƭ ŘƻŎǘƻǊ DŜǊƳłƴ wƻƳŜǊƻ ±ŀǊƎŀǎΣ Ŝǎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƻōǊŀ ŦǳŜǎŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻΦ 

tǊƻŦŜǎƻǊŀ [ƛƎƛŀ 
aŀŘǊƛƎŀƭ aŜƴŘƛŜπ
ǘŀΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ Ŝƴπ
ǘǊŜƎŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎƻ ŀ ǳƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜΦ  

P á g i n a  8  N u e s t r o  a c o n t e c e r  

WƽǾŜƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇǊłŎǝŎŀ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ ǇǊłŎǝŎƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ 
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LLΦ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ-¢ŀƭƭŜǊΥ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ 
 

9ƭ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ мс ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмфΣ ŘŜ фΥлл ŀΦƳΦ ŀ оΥол ǇΦƳΦΣ Ŝƴ Ŝƭ !ǳŘƛǘƻǊƛƻ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
όaŀƴŀƎǳŀύΣ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ Ŝƭ ά{ŜƳƛƴŀǊƛƻ-¢ŀƭƭŜǊΥ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻέ ŀ ƭƻǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ 
ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ 9ƴǎŀȅƻǎ 9ŘǳŀǊŘ /ƻƴȊŜƳƛǳǎΦ !ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ L ¢ŀƭƭŜǊ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ōƛōƭƛƻ-ƘŜƳŜǊƻƎǊłŬŎƻǎ Ůǎƛπ
Ŏƻǎ ȅ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 



LLLΦ wŜǳƴƛƽƴ ŘŜ WǳǊŀŘƻ /ŀƭƛŬŎŀŘƻǊ 
 

9ƭ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ нл ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ ŀ ƭŀǎ млΥлл ŀΦƳΦΣ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜ ƭŀ !DIb ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ WǳǊŀŘƻ /ŀƭƛŬŎŀŘƻǊ ŘŜƭ L 

/ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ 9ƴǎŀȅƻǎ 9ŘǳŀǊŘ /ƻƴȊŜƳƛǳǎ όƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ нлму-ŦŜōǊŜǊƻΣ нлмфύΦ tŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ŎƻƳƻ ƧǳǊŀŘƻǎ ƭƻǎ ŘƻŎǘƻǊŜǎ 

WƻǊƎŜ 9ŘǳŀǊŘƻ !ǊŜƭƭŀƴƻ ȅ DŜǊƳłƴ wƻƳŜǊƻ ±ŀǊƎŀǎΣ Ƴłǎ Ŝƭ aǎŎΦ wƽƎŜǊ bƻǊƻǊƛ DǳǝŞǊǊŜȊΦ  [ŀ aǎŎΦ [ƛƎƛŀ aŀŘǊƛƎŀƭ aŜƴπ

ŘƛŜǘŀ ŎƻƻǊŘƛƴƽ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ŘƻŎǘƻǊ wƛƎƻōŜǊǘƻ bŀǾŀǊǊƻ DŜƴƛŜ όƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƴǵƳŜǊƻΣ !DIbύ ŀŎǘǳƽ ŎƻƳƻ 

[ŜŎǘƻǊΦ 

P á g i n a  1 0  

wŜǳƴƛƽƴ ŘŜ WǳǊŀŘƻ /ŀƭƛŬŎŀŘƻǊ όŘŜ ƛȊǉΦ ŀ ŘŜǊΦύΥ aǎŎΦ [ƛƎƛŀ aŀŘǊƛƎŀƭ aŜƴŘƛŜǘŀ όŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀύΣ ŘƻŎǘƻǊ DŜǊƳłƴ wƻƳŜǊƻ ±ŀǊƎŀǎ όƧǳǊŀŘƻύΣ ŘƻŎǘƻǊ 
WƻǊƎŜ 9ŘǳŀǊŘƻ !ǊŜƭƭŀƴƻ όƧǳǊŀŘƻύ ȅ aǎŎΦ wƽƎŜǊ bƻǊƻǊƛ DǳǝŞǊǊŜȊ όƧǳǊŀŘƻύ  

N u e s t r o  a c o n t e c e r  
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L±Φ !Ŏǘƻ ŘŜ tǊŜƳƛŀŎƛƽƴ 
 

9ƭ ƳŀǊǘŜǎ мф ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлмфΣ ŀ ƭŀǎ оΥлл ǇΦƳΦΣ Ŝƴ Ŝƭ !ǳŘƛǘƻǊƛƻ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǎŜ ŘŜǎŀπ

ǊǊƻƭƭƽ ƭŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ ŘŜƭ ǇǊŜƳƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ 9ƴǎŀȅƻǎ 9ŘǳŀǊŘ /ƻƴȊŜƳƛǳǎ όƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ нлму-ŦŜōǊŜǊƻΣ нлмфύΦ ! 

ƭƻǎ ƎŀƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ǎŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜƎƽ ŘƛǇƭƻƳŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ǇǊŜƳƛƻ Ŝƴ ƳŜǘłƭƛπ

ŎƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ т ŘŜ ƭŀǎ .ŀǎŜǎ ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻΦ 

tǊŜǎƝŘƛǳƳ όŘŜ ƛȊǉΦ ŀ ŘŜǊΦύΥ aǎŎΦ [ƛƎƛŀ aŀŘǊƛπ

Ǝŀƭ aŜƴŘƛŜǘŀ όŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻύΣ 

ŘƻŎǘƻǊ WŀƛƳŜ LƴŎŜǊ .ŀǊǉǳŜǊƻ όǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ 

!DIbύΣ ǎŜƷƻǊ WƻŜ DŜƛǎōǳǎŎƘ όŀƎǊŜƎŀŘƻ ŘŜ 

ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ 9ƳōŀƧŀŘŀ ŘŜ [ǳȄŜƳōǳǊƎƻύ ȅ 

ŘƻŎǘƻǊ WƻǊƎŜ 9ŘǳŀǊŘƻ !ǊŜƭƭŀƴƻ όǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻΣ 

!DIbύΦ 
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9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǇǊŜƳƛƻ Ŝƴ ƳŜǘłƭƛŎƻ ŀ 

aŀǊƭƻƴ IǳƳōŜǊǘƻ IŀǿƪƛƴƎ wƻŘǊƝπ

ƎǳŜȊΣ ƎŀƴŀŘƻǊ ŘŜƭ ǘŜǊŎŜǊ ƭǳƎŀǊΦ 

9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŀ aŀǊƭƻƴ IǳƳōŜǊǘƻ IŀǿƪƛƴƎ wƻŘǊƝπ

ƎǳŜȊΣ ƎŀƴŀŘƻǊ ŘŜƭ ǘŜǊŎŜǊ ƭǳƎŀǊΦ 

aŀǊƭƻƴ IǳƳōŜǊǘƻ IŀǿƪƛƴƎ wƻŘǊƝπ

ƎǳŜȊΣ ōǊƛƴŘŀƴŘƻ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ ŀƎǊŀπ

ŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 



9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀ /ƘŜƭǎŜŀ 

aƛŎƘŜƭƭŜ aŜƧƝŀ ²ƻƴƎΣ 

ƎŀƴŀŘƻǊŀ ŘŜƭ ǎŜƎǳƴŘƻ 

ƭǳƎŀǊΦ 

P á g i n a  1 4  

9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǇǊŜƳƛƻ Ŝƴ 

ƳŜǘłƭƛŎƻ ŀ /ƘŜƭǎŜŀ 

aƛŎƘŜƭƭŜ aŜƧƝŀ ²ƻƴƎΣ 

ƎŀƴŀŘƻǊŀ ŘŜƭ ǎŜƎǳƴŘƻ 

ƭǳƎŀǊΦ 

N u e s t r o  a c o n t e c e r  

/ƘŜƭǎŜŀ aƛŎƘŜƭƭŜ aŜƧƝŀ ²ƻƴƎΣ ōǊƛƴŘŀƴŘƻ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ 

ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 
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9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŀ jǎŎŀǊ !ǊƛǎǝŘŜǎ !ƭƻƴǎƻ /ŀǎǝƭƭŀΣ 

ƎŀƴŀŘƻǊ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΦ 

9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǇǊŜƳƛƻ Ŝƴ ƳŜǘłƭƛŎƻ ŀ 

jǎŎŀǊ !ǊƛǎǝŘŜǎ !ƭƻƴǎƻ /ŀǎǝƭƭŀΣ Ǝŀπ

ƴŀŘƻǊ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΦ 

jǎŎŀǊ !ǊƛǎǝŘŜǎ !ƭƻƴǎƻ /ŀǎǝƭƭŀΣ ōǊƛƴŘŀƴŘƻ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ 

ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 



±Φ 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ w!DIb ƴǵƳΦ уо ŀ 9ƳōŀƧŀŘŀ ŘŜ [ǳȄŜƳōǳǊƎƻ ȅ ƎŀƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ tǊŜƳƛƻ /ƻƴȊŜƳƛǳǎ 
 

/ǳƳǇƭƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ тΣ ƛƴŎƛǎƻ !59b5!Σ ŘŜ ƭŀǎ .ŀǎŜǎ ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻΥ [ƻǎ ǘǊŜǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ƎŀƴŀŘƻǊŜǎ ǎŜǊłƴ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ 
ŎƻƳƻ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝƴ ƭŀ wŜǾƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ ŘŜ DŜƻƎǊŀŮŀ Ŝ IƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ bƛŎŀǊŀƎǳŀΦ [ŀ !DIb ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ Ŝƭ ǾƛŜǊƴŜǎ р ŘŜ 
Ƨǳƭƛƻ όнлмфύΣ Ŝƴ Ŝƭ !ǳŘƛǘƻǊƛƻ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀ ƭŀǎ ммΥлл ŀΦƳΦΣ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭŀ w!DIb όƴǵƳΦ 
уоΣ ŀōǊƛƭΣ нлмфΣ ǇǇΦ мфн-нупύ ŀ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ƎŀƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ tǊŜƳƛƻ ŀ ƭŀ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŀƭ ǎŜƷƻǊ !ƴŘǊŞ .ƛŜǾŜǊΣ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ 
ƴŜƎƻŎƛƻǎΣ ŀΦƛΦΣ ŘŜ ƭŀ 9ƳōŀƧŀŘŀ ŘŜ [ǳȄŜƳōǳǊƎƻ Ŝƴ bƛŎŀǊŀƎǳŀΦ tǊŜǎƛŘƛŜǊƻƴ ŜǎǘŜ ŀŎǘƻΥ ŘƻŎǘƻǊ DŜǊƳłƴ wƻƳŜǊƻ ±ŀǊƎŀǎΣ ǇǊŜπ
ǎƛŘŜƴǘŜ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ !DIbΤ ǎŜƷƻǊ !ƴŘǊŞ .ƛŜǾŜǊΣ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻǎΣ ŀΦƛΦΣ ŘŜ ƭŀ 9ƳōŀƧŀŘŀΤ aǎŎΦ [ƛƎƛŀ aŀŘǊƛƎŀƭ aŜƴπ
ŘƛŜǘŀΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻΤ ȅ ŘƻŎǘƻǊ WƻǊƎŜ 9ŘǳŀǊŘƻ !ǊŜƭƭŀƴƻΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ !DIbΦ 

tǊŜǎƝŘƛǳƳ όŘŜ ƛȊǉΦ ŀ ŘŜǊΦύΥ WƻǊƎŜ 

9ŘǳŀǊŘƻ !ǊŜƭƭŀƴƻΣ DŜǊƳłƴ wƻƳŜπ

Ǌƻ ±ŀǊƎŀǎΣ !ƴŘǊŞ .ƛŜǾŜǊΣ [ƛƎƛŀ aŀπ

ŘǊƛƎŀƭ aŜƴŘƛŜǘŀΦ 

P á g i n a  1 6  

DŀƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ 9ƴǎŀȅƻǎ Ŏƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ǇǊŜǎƝŘƛǳƳΦ  

N u e s t r o  a c o n t e c e r  
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9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ w!DIb ƴǵƳΦ уо ŀ ǎŜƷƻǊ !ƴŘǊŞ 

.ƛŜǾŜǊΦ 

5Ŝ ƛȊǉΦ ŀ ŘŜǊΦΥ jǎŎŀǊ !ƭƻƴǎƻ !ǊƛǎǝŘŜǎ όмϲ ƭǳƎŀǊύΣ /ƘŜƭǎŜŀ aƛŎƘŜƭƭŜ aŜƧƝŀ 

²ƻƴƎ όнϲ ƭǳƎŀǊύΣ aŀǊƭƻƴ IǳƳōŜǊǘƻ IƻǿƪƛƴƎ όоϲ ƭǳƎŀǊύ ȅ ǎŜƷƻǊ !ƴŘǊŞ 

.ƛŜǾŜǊΦ 

.ǊƛƴŘƛǎ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ 9ƴǎŀȅƻǎΦ 



A C T I V I D A D E S  A C A D É M I C A S :  
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¢Ǌŀǎ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜƭ L /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ 9ƴǎŀȅƻǎ 9ŘǳŀǊŘ /ƻƴȊŜƳƛǳǎΥ нлму-нлмф όǾŞŀƴǎŜ ƭŀǎ ǇǇΦ у-мт ŘŜ ŜǎǘŜ .ƻƭŜǟƴύΣ ƭŀ 9ƳōŀƧŀŘŀ ŘŜ 
[ǳȄŜƳōǳǊƎƻ ȅ ƭŀ !DIb ŀŎƻǊŘŀǊƻƴ  ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ /ƻƴŎǳǊǎƻ όнлмф-нлнлύΦ /ƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜΥ мύ Lƴπ
ŎŜƴǝǾŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ /ŀǊƛōŜ ƴƛŎŀǊŀƎǸŜƴǎŜΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭΤ нύ !ǇǊƻπ
ǾŜŎƘŀǊ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ 9ŘǳŀǊŘ /ƻƴȊŜƳƛǳǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾƻΤ ȅ оύ /ƻƴǝƴǳŀǊ ǾŀƭƻǊŀƴŘƻ Ŝƭ ƭŜƎŀŘƻ ŘŜ 
9ŘǳŀǊŘ /ƻƴȊŜƳƛǳǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ /ƻƴŎǳǊǎƻΦ  
 
!ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜŘƛŎƛƽƴΣ Ŝƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ŀ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ōǊƛƴŘłƴŘƻƭŜǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ƳŜπ
ǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ !DIb ȅ ŦŀŎƛƭƛǘłƴŘƻƭŜǎ ōƛƭōƛƻ-ƘŜƳŜǊƻƎǊŀŮŀ ǘŀƴǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳƻ ŮǎƛŎŀΦ 
 
[ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǎƻƴΥ 
 
LΦ wŜǳƴƛƽƴ ŜǾŀƭǳŀǝǾŀ όƳŀǊǘŜǎ нл ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлмфΣ ŀ ƭŀǎ ммΥлл ŀΦƳΦύΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀ 9ƳōŀƧŀŘŀ ŘŜƭ DǊŀƴ 5ǳŎŀŘƻ ŘŜ [ǳȄŜƳōǳǊƎƻ Ŝƴ bƛŎŀǊŀƎǳŀ ȅ ƭŀ !DIbΣ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜƷƻǊ !ƴŘǊŞ .ƛŜǾŜǊ 
όŜƭ ǉǳŜ ŬƴŀƭƛȊŀōŀ ǎǳ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƳƻ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻǎύ ȅ Ŝƭ ǎŜƷƻǊ WƻŜ DŜƛǎōǳǎŎƘ όǉǳƛŜƴ ŀǎǳƳƛƽ Ŝƴ ŘƝŀǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŜǎŜ 
ŎŀǊƎƻύΦ 

LLΦ wŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ όƳŀǊǘŜǎ нп ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлмфΣ Ŝƴ ƭŀ 9ƳōŀƧŀŘŀ ŘŜ [ǳȄŜƳōǳǊƎƻΣ ŀ ƭŀǎ млΥлл ŀΦƳΦύΦ ! Ŝǎǘŀ ŀǎƛǎǝŜπ
Ǌƻƴ WƻŜ DŜƛǎōǳǎŎƘ όŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻǎΣ ŀΦƛΦ ŘŜ ƭŀ 9ƳōŀƧŀŘŀύΣ !ŘǊƛłƴ tƛƴŜŘŀ όŀǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎύ ȅ [ƛƎƛŀ aŀŘǊƛƎŀƭ aŜƴπ
ŘƛŜǘŀ όǘŜǎƻǊŜǊŀ ŘŜ ƭŀ !DIb ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻύΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǎŜǎƛƽƴ ǎŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀǊƻƴ ƭŀǎ ōŀǎŜǎΣ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜπ
Ǝƛŀǎ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊŜƳƛƻ ŀ ƭŀ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ όнлмф-нлнлύΦ 
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9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ Řƻƴ !ƴŘǊŞ .ƛŜǾŜǊ ǇƻǊ 
ǎǳ ŀǇƻȅƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

{Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ 9ƳōŀƧŀŘŀ ŘŜ [ǳȄŜƳπ
ōǳǊƎƻΦ ! ƭŀ ƛȊǉΦ aǎŎΦ [ƛƎƛŀ aŀŘǊƛƎŀƭ aŜƴŘƛŜπ
ǘŀΤ ŀ ƭŀ ŘŜǊΦΣ ŘŜ ŎŀƳƛǎŀ ŎŜƭŜǎǘŜΣ ǎŜƷƻǊ WƻŜ 
DŜƛǎōǳǎŎƘ όŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻǎΣ ŀΦƛΦύΤ ȅΣ 
ŘŜ ŎŀƳƛǎŀ ŀƳŀǊƛƭƭŀΣ ǎŜƷƻǊ !ŘǊƛłƴ tƛƴŜŘŀ 
όŀǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƳōŀƧŀŘŀύΦ 



LLLΦ CƛǊƳŀ ŘŜ /ƻƴǾŜƴƛƻ 9ƳōŀƧŀŘŀ-!DIb όƳŀǊǘŜǎ мр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмфΣ Ŝƴ ƭŀ 9ƳōŀƧŀŘŀ ŘŜ [ǳȄŜƳōǳǊƎƻΣ ŀ ƭŀǎ млΥлл 
ŀΦƳΦύΦ [ƻǎ ŬǊƳŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ ŦǳŜǊƻƴ Ŝƭ ǎŜƷƻǊ WƻŜ DŜƛǎōǳǎŎƘ όŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻǎύ ȅ Ŝƭ ŘƻŎǘƻǊ WŀƛƳŜ LƴŎŜǊ .ŀǊǉǳŜπ
Ǌƻ όǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ !DIbύΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊƻƴ ƭŀ ŬǊƳŀ [ƛƎƛŀ aŀŘǊƛƎŀƭ aŜƴŘƛŜǘŀ όŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻύ ȅ !ŘǊƛłƴ tƛƴŜŘŀ 
όŀǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎύΦ 

L±Φ [ŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻ όƳƛŞǊŎƻƭŜǎ ол ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмфΣ {ŀƭŀ tŀōƭƻ !ƴǘƻƴƛƻ /ǳŀŘǊŀΣ tŀƭŀŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 
/ǳƭǘǳǊŀΣ ŀ ƭŀǎ ммΥлл ŀΦƳΦύΦ tǊŜǎƛŘƛŜǊƻƴ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΥ Ŝƭ ŘƻŎǘƻǊ WŀƛƳŜ LƴŎŜǊ .ŀǊǉǳŜǊƻ όǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ !DIbύΣ ǎŜƷƻǊ WƻŜ 
DŜƛǎōǳǎŎƘ όŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻǎύΣ aǎŎΦ [ƛƎƛŀ aŀŘǊƛƎŀƭ aŜƴŘƛŜǘŀ όŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜƭ /ƻƴŎǳǊǎƻύ ȅ ƭƻǎ ŘƻŎǘƻǊŜǎ WƻǊƎŜ 
9ŘǳŀǊŘƻ !ǊŜƭƭŀƴƻ ȅ DŜǊƳłƴ wƻƳŜǊƻ ±ŀǊƎŀǎ όǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ȅ ƳƛŜƳōǊƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜ ƭŀ !DIbύΦ 

P á g i n a  2 0  

{ŜƷƻǊ WƻŜ DŜƛǎōǳǎŎƘ όŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ƴŜπ

ƎƻŎƛƻǎΣ ŀΦƛΦύ ȅ ŘƻŎǘƻǊ WŀƛƳŜ LƴŎŜǊ .ŀǊǉǳŜπ

Ǌƻ όǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ !DIbύΦ 

N u e s t r o  a c o n t e c e r  
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±Φ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǘŜƽǊƛŎŀ-ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ ό¦w!//!bΣ .ƭǳŜŬŜƭŘǎΣ {ŀƭŀ ŘŜ tƻǎƎǊŀŘƻΣ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ нл ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ 
нлмфΣ ŘŜ фΥлл ŀΦƳΦ ŀ мΥлл ǇΦƳΦύΦ 9ǎǘŜ ǘŀƭƭŜǊ ŦǳŜ ǘƻŘƻ ǳƴ ŞȄƛǘƻΦ [ƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ŀǘŜƴǘƻǎ ȅ ŀŎǝǾƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 
ǎŜ ƭŜǎ ŘŜƭŜƎŀǊƻƴΦ ! ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǎŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜƎƽ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ w!DIb ƴǵƳΦ уоΦ 



±LΦ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǘŜƽǊƛŎŀ-ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ ό¦w!//!bΣ .ƛƭǿƛΣ !ǳŘƛǘƻǊƛƻ /ŜƴǘǊŀƭΣ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ п ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ 
нлмфΣ ŘŜ фΥлл ŀΦƳΦ ŀ мнΥол ǇΦƳΦύΦ !ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŀƭƭŜǊ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝƴ .ƭǳŜŬŜƭŘǎΣ ŜǎǘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŦǳŜ ǳƴ ŞȄƛǘƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŀ 
ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǎŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜƎƽ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭŀǊ ŘŜ ƭŀ w!DIbΣ ƴǵƳΦ уоΦ 
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